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/ Virldssjofartsuniversitetet 1 Malmo —
ett experiment i utbildning och

samlevnad

World Maritime University har verkat ndgra dr i Malmo och rént stigande upp-
skattning. I nedanstdende artikel redogor rektor Erik Nordstrém. for univers

tetet och dess verksamhet

Universitetets tillkomst

For fem &r sedan inleddes verksamheten
vid Sjéfartsuniversitetet i Malmo i den ti-
digare Sjobefilsskolans lokaler pa Cita-
dellsviigen. Forsta verksamhetsdagen in-
traffade endast 15 manader efter det att
den Internationella Sjéfartsorganisationen
i London fattat beslutet att starta upp uni-
versitetet — otvivelaktigt ett rekord i
FN-sammanhang.

Tanken bakom detta helt nya projekt
som inte har nagon forebild var att er-
bjuda personer i ansvarig stillning inom
sjofarten i u-virlden en hogre utbildning
baserad pa de internationella normer for
skeppsbyggnad och sjofart som genom
aren faststillts av den internationella sjo-
fartsorganisationen i London.

Man hade namligen kommit till allt kla-
rare insikt om att den snabba teknologiska
utvecklingen inom sjofarten och det darav
komplicerade internationella regelsys-
temet snabbt okade riskerna for att allt
farre linder i virlden skulle kunna omsét-
ta dessa normer i praktiken. I takt med att
u-linderna allt mera visade ambitionen att
bygga upp egna handelsflottor kiinde man
ocksé en skyldighet att 6ppna mdjligheter
till hogre utbildning fér personer frén den-
na landerkrets.

Négot om kurserna

For att uppna detta mal beslutade man att
utforma sju olika tvaars-kurser inom om-
raden som bedomdes sarskilt viktiga for
att u-vérlden skulle kunna fa kvalificerad
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personal inom sjofartssektorn. Tvé av des-
sa kurser ir inriktade pa utbildning av ad-
ministratérer — personer som skall tjanst-
gora i regeringskanslier i u-lander och dar
kunna ge rad om sjofart, hamnverksam-
het, utformning av sjoréttslagstiftning och
registreringsbestimmelser for fartyg, fi-
nansiering av fartygsanskaffning etc. Tvé
andra kurser — en nautisk och en maskir
teknisk — har till syfte att utbilda lérare
som sedan i sin tur vid hemkomsten skall

‘kunna utbilda nya kullar av kunniga ex-

perter. Andra kurser tar sikte pa rederi-
och fartygsdrift och utbildning av fartygs
inspektorer och administratorer av sjo-
sikerhetstjanst.

Samtliga kurser ar tvdariga och leder
fram till en Master of Science Degree. All
undervisning drivs pé engelska och elever
fran icke engelsktalande lander maste gen-
omga en 18- eller 10-veckors utbildning i
universitetets egen regi i Malmé innan
kurserna startar.



Fran redaktionen

Varmdnaderna har varit spickade med konferensen, drsmdoten, bolagsstammor,
hamndagar och mdssor. I en del av dessa begivenheter har Hamnforbundet del-
tagit och ndgot prov pd detta dterfinnes i detta tidningsnummer men mdng-
falden av sddana evenemang och utrymmet i denna tidning tilldter inte nigra
egentliga referat.
Hamnféorbundets egen konferens i Kungilv den 16-18 maj dgnas dock — som sig
Y5y — betydande uppmirkasamhet. Pd konferensen diskuterades som bekant
Hamnforbundets fortsatta verksamhet mot bakgrund av eit av organisations-
kommittén framlagt forslag, mera i detalj utarbetat av forbundsbyrdn. Diskus-
sionerna kring denna fraga medférde viss klarhet kring medlemmarnas onske-
mdl och det dr tydligt att en ndrmast enhdllig uppslutning foreligger kring moj-
Ysheten till samverkan med Sveriges Stuvareférbund.
Svensk Hamntidning riknar med att dterkomma i nr 4 efter semestrarna med
en rapport om hur arbetet fortskridit.

I enlighet med praxis publiceras i detta nr 3 statistiken over 1987 drs hamntra-
fik. De olika tabellerna kommenteras var fér sig pd plats. Hdr skall endast note-
ras att godsvolymen dr ungefir densamma som 1986 medan intdkterna dkat nd-
got. Detta kan delvis forklaras med att vissa hamnbolags intikter av godshan-
teringen nu har upptagits i statistiken. Den verkliga intdkishdjning som kan no-
teras motsvarar knappast mer dn inflationen.

Det kan vidare frdn statistiken noteras att bade Norrlandshamnarna och Ost-
kusthamnarna har haft ett gott dr. Oljetrafiken har minskat medan féirjegodset
har ékat bdade pé lastbils- och jirnvigsvagnssidan — i bdda fallen synbarligen i
en bestdende trend.

I drets trafikpolitiska proposition har miljéfragorna dgnats stor uppmdrksamhet
och bl a har sjéfartens utslapp till luft och vatten uppmdrksammats. Olika for-
slag fran statsmakternas sida kan vintas under den ndrmaste tiden. For att ge
'n oversikilig bedomning av sjofarten och dess eventuella miljoproblem har vi
bestillt en artikel av forskningschef Lars Hansson vid Lunds Universitet, vil-
kind i den trafikpolitiska debatten och for sina uppmdrksammade arbeten ndr
det giller att bedéma de olika trafikgrenarnas kostnadsansvar, bl a fér miljon.
%or ndgot dr sedan var hamnarna Oskarshamn och Képing i blickpunkten pd
grund av de arbetskonflikter som utbrot hdr. For att bedoma ldget ett dr senare
har Svensk Hamntidning besékt dessa hamnar och rapporterar hdrifran under
rubriken " Ett dr senare”.

Ur innehéllet sid sid
Fran redaktionen 3 Pontonhamnen pa Falklandséarna 20-22
World Maritime University 4-7 Miljoavgifter i trafikpolitiken 23-30
Hamnkonferensen 8-14 Varu- och hamnstatistik 3141
Vem svarar inom hamnen for Ett ir senare 4245

skador till foljd av hamnverksamh. 15-19  Krysset mm



Elever och anstillda

WMU ir en liten FN-institution som bara
hunnit verka i knappa fem ar. Ungefar 300
elever har tagit sin examen i Malmé och
atervant till sina hemlinder, dir flertalet
nu har ansvarsfyllda befaitningar. Endast
tva av dessa elever har valt att icke ater-
vinda utan sokt och fatt politisk asyl i Sve-
‘ge.
204 elever arbetar i Malmé6 nu, varav
halften pa sitt férsta ar och halften pa sitt
andra. Eftersom antagningskraven ar
stringa: sjokaptensbrev, maskinchefsbrev
~ch akademisk examen — &r snittaldern sa
.10g som 35 ar. Det ir alltsd personer som
redan hunnit en god bit i sin karridr som
vidareutbildas och “finputsas™ vid univer-
sitetet.

De sammanlagt knappt 500 studenter-
na kommer fran 97 olika lander — ja, just
det 97 olika lander. Vi har 42 anstillda to-
talt vid universitetet och dessa tillfér yt-
terligare 12 nationaliteter till studenternas
97, sa jag vagar pasta att Sjofartsuniversi-
tetet dr den utan jamforelse mest interna-
tionella institution som aktivt arbetar i
Sverige.

Praktiskt taget samtliga studenter ar
forlagda till ett valutrustat och valmo-
blerat studenthem med egen restaurang.
Nir en ny kull studenter férst kommer till
Malmé kan man tydligt under den férsta
«den se att latinamerikanerna sitter vid
sitt bord, véstafrikanerna vid sitt, ara-
berna vid sitt osv. Men mycket snart bryts
dessa landergrupperingar upp och studen-
terna borjar istillet samarbeta med kol-
:ger inom en och samma kurs. Snabbt
sker en anmarkningsvért val fungerande
forbrodring och dven for den icke mari-
timt intresserade ar denna forbrddring
Over nationsgréinser ett fenomen som icke
kan undga att gora intryck. Bortsett fran
tvad smarre incidenter som berort lands-
mén utanfor universitetet har det icke un-
der dessa fem ar forekommit ndgon som
helst allvarlig friktion baserad pa politis-

ka, kulturella, religitsa, ekonomiska eller
kulinariska motsattningar.

Mojligen &r det sd att harmonin for-
stirks av det faktum att en majoritet av
studenterna sjalvklart ar sjofolk med den
tolerans som f6ljer pd kontakter med
ménniskor och kulturer i andra delar av
viérlden.

Undervisningen

Som tidigare namnts ar all undervisning pa
engelska. Atta professorer och sex “do-
center” (lectureers) ansvarar for den aka-
demiska sidan av verksamheten som be-
drivs pa Citadellsvigen i lokaler som for
Ovrigt helt kostnadsfritt star till universi-
tetets forfogande genom vilviljan fran
Malmé kommun. Fakultetens samman-
sattning 4r ocksa helt internationell med
professorer fran bade u- och i-virlden och
det finns for 6vrigt for nirvarande inte na-
gon svensk vid lararkaren.

Vid sidan av de fast anstillda ldrarkraf-
terna har WMU ocksd ett unikt system
med gistforeldsare (Visiting Professors).
Forbundsdirektéren Sven Linde upp-
tridde for 6vrigt nyligen med stor fram-
gang i denna roll vid universitetet.

Vi har en lista pa ungefir 150 gastfore-
lasare av vilka ett drygt 70-tal regelbundet
kommer till universitetet f6r en eller of-
tast flera foreldsningar. Denna kader re-
presenterar den yppersta expertisen inom
sjofart, skeppsbyggnad, satellitnavigering
och allt vad det nu kan vara och komplet-
terar darmed pd ett nddvindigt satt stom-
men av kunskaper foretridd inom fakulte-
ten.

Dessa gistforeldsare fir resan till och
frdn universitetet betald, de forliggs pa
studenthemmet och fir gratis frukost och
dartill ett dagtraktamente pd modesta 180
SEK - det ér allt. Ingen begir och ingen
far nagot arvode, detta trots att den per-
sonkrets jag nu talar om representerar en
expertis som utan tvekan skulle kunna
debitera upp emot 1,000 USD féor kort
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medverkan vid en internationell sjofarts-
konferens.

Trots de magra villkoren far vi varje
manad brev frdn prominent sjofartsex-
pertis med erbjudande att stilla upp pé
dessa villkor for universitetet och de som
nagon géng har varit hir begér ofelbart att
snart fi aterkomma. Bortsett frén den
unikt internationella miljon vid universite-
tet tror jag att det framforallt ar studen-
ternas motivation, kunskapstorst och fris-
ka debattvilja som stimulerar expertisen
och dven om jag inte har ndgon undervis-
ningsplikt som rektor kan jag betyga att
det ar en upplevelse att forelasa for vara
studenter genom kanslan att under fore-
lasningen béras fram pa den vig av positiv
respons och vaket intresse som auditoriet
utstralar.

Finansiering

Minga av de u-linder som sinder elever
till WMU ligger lagst pa den fattiga skalan
och det #r for dem en uppoffring att sinda
en av de fataliga experterna utomlands pa
s& lang tid som tva ar. En forutsdttning for
att projektet skulle genomféras var en to-
talfinansiering som innebar att ett u-land
icke skulle behéva erlagga nigra som helst
direkta eller indirekta kostnader for att
sinda elever till universitetet.

Det kostar i nuvarande penningvirde
omkring 6 miljoner USD att driva verk-
samheten ett kalenderar (som FN-insti-
tution arbetar vi i USD vilket sannerligen
inte har varit nadigt med den senaste ti-
dens fallande dollarkurs).

Over hilften av kostnaderna hinfores
till "’student costs”, dvs kostnaderna for
kost och logi, minadstraktamente, bokbi-
drag, resor till och fran hemlandet och den
tredje terminens dyrbara field trips och
on-the-job training som skriaddarsys for
varje enskild elev. Jag kan fOrresten hér
skjuta in att vi ocksé har kvinnor bland vé-
ra elever, for narvarande 10 stycken och
att samtliga dessa har akademisk examen
och gar pa de administrativa kurserna.
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Nir WMU skulle starta upp var det
Sverige och Malmd kommun som tidigt
gick in med kraftfullt stdd av projektet.
Sverige atog sig att betala en tredjedel av
driftskostnaderna och Malmé kommun
ordnade forlaggning for studenter och
stallde som tidigare nimnts universitetslo-
kalerna helt kostnadsfritt till WMU:s for-
fogande. Nast storste bidragsgivare i eko
nomiska termer dr Forenta Nationerna.
utvecklingsprogram som for nérvarande
betalar 1,2 miljoner USD. Pa tredje plats
kommer Norge, men aven ldnder som
Frankrike och Finland lamnar betydande
penningbidrag till universitetet. Genor
summan av dessa bidrag tacks ungefar 60
% av arskostnaden kring 6 miljoner USD.
Resten kopplas till stipendier (fellow-
ships) pé sa sitt att ingen student kan an-
tas vid universitetet férran tvd ars fellow-
ship-finansiering &r garanterad. En del
stater som t ex Mexiko, Saudi Arabien,
Venezuela betalar sjalva sina studenter
men for flertalet méste universitetet “gifta
ihop” en student med tillgingliga medel,
utvecklingsbistind fran organisationer el-
ler stater. Aven har ar FN:s utvecklings-
program en stor bidragsgivare och framst
pé landerlistan kommer Visttyskland som
for narvarande finansierar 15 studenter.
Brittiska samvildet finansierar flera stu-
denter liksom EG i Bryssel och Kanada &r
nu uppe i hela 10 fellowships. Danmark
svarar for fyra och Sverige har bidrag,
med fyra fellowships till studenter fran
Indien och Nicaragua som bdrjat i Ar.
Aven privata donatorer och da ofta med
sjofartsanknytning har lamnat virdefulla
bidrag till universitetet och bland s&dan
svenska bidragsgivare kan nimnas Salens-
tiftelsen, Walleniusstiftelsen och den nyli-
gen avlidne skeppsredaren Stig Gorthon.
En av de studenter som nu i december be-
riknas gi ut med examen finansieras for
ovrigt av Hovet sedan Hans Majestit visat
intresse for var verksamhet och erbjod sig
att finansiera tva ars studier for en elev
frin Mozambique.



World Maritime University.

Universitetet har ocksa pa senare tid
fatt mycket betydande ekonomiskt stod
fran Japan, Hongkong och andra killor. I
samband med sadan generositet ar det
aterigen ofta anmérkningsvért att poten-
tiella givare blir fascinerade av den mang-
nationella verksamheten vid universitetet
och finner den val vérd ett stod.

Framtiden

Trots att WMU ar en ung institution kan
den redan betecknas som en framgéng.
Antalet ansokningar kar for varje &r och
det vixande antalet studenter som limnar
aniversitetet och sprids éver jordklotet ar
en véxande garanti for att det framtida in-
ternationella sjofartssamarbetet och sam-
arbetet over enskilda nationsgrénser kom-
mer att uvecklas alltmera och i den for-
stirkta harmoni som bygger pa en gemen-
sam kunskapsbas och vinskapsband som
universitetet ocksa soker stimulera genom
en livskraftig studenforening. Vi utbildar
framtidens beslutsfattare inom sjofarts-
omréidet och pd den Internationella Sjo-
fartsorganisationens generalférsamling i
november 1987 ingick 14 WMU-elever i li-
ka ménga delegationer. Tre av dem upp-
tradde for ovrigt som delegationsordfo-

rande. Far verksamheten fortsitta kom-
mer vi vid nésta generalférsamling som in-
triffar i november 1989 tveklost att ha
minst 30 studenter i deltagande delegatio-
ner och i ett 10-ars perspektiv talar all san-
nolikhet for att mer &n halften av delega-
tionerna vid sadana mdten kommer att in-
nehalla WMU-elever. Det finns allt skal
féormoda att denna véxande skara i fram-
tiden kommer att visentligen underlitta
meningsfyllda kompromisser under fort-
satt forhandlande om komplicerade in-
ternationella regelverk pa sjofartens om-
rade.

WMU:s verksamhet &r begransad till
sjofartssektorn, men ménga andra linder
och institutioner visar ett snabbt vixande
intresse f6r den unika internationella mo-
dell WMU representerar. IATA och
Virldshalsoorganisationen Overvéger nu
att sitta upp liknande institutioner och
detsamma giller inom miljo- och jord-
bruksomradet.

I en tid nar s manga uttalar sig ned-
sittande om FN och dess verksamhet ar
det ett privilegium och ett noje att fa leda
en liten FN-institution som nu ldmnat ex-
perimentstadiet och som arbetar vidare i
stark medvind.



Svenska Hamnforbundets konferens pa
Fars Hatt i Kungilv den 16-18 maj 1988

Ombkring 110 deltagare hade kommit till ett soligt Kungdalv for Hamnférbundets
sedvanliga vdrsammandragning, som denna gdng hade kallats for hamnkon-
ferens — dirmed markerande att programmet hade “lyfs” ver tidigare nivder.
Deltagarantalet var det storsta som férekommit pa 1980-talet och detta fér ses
mot bakgrunden av den linga rad kvalificerade foredragshdllare som medverka-
de och ocksd den viktiga fragan om Hamnférbundet och framtiden som avhand-
lades under dag tva.

Négon upptagning pd band eller annan dokumentering av féredragen gjordes
inte och inte heller fanns manuskripten att utdela till deltagarna. Detta beror
huvudsakligen pa att de flesta talare numera foredrar att endast presentera hu-
vudpunkter pd OH-projektor eller andra visuella hjilpmedel, vilket gor ma-
nuskript éverflodiga.

I nedanstdende artikel refereras dock hamnkonferensen med utgdngspunkt fran
de anteckningar som gjordes under hand. Det stérsta utrymmet dgnas ddrvid dt

diskussionerna kring Hamnforbundets framtida verksamhet.

Forsta dagen

Forbundsordféranden Birger Rosqvist hal-
sade pd sedvanligt satt valkommen och
uppehdll sig vid de anstrangningar som ar-
rangdrerna hade gjort for att gora ett kva-
litativt hogtstdende program. Négra dnd-
ringar hade emellertid fatt féretagas i det-
ta till f6ljd av vissa aterbud och missfor-
stind som skett under uppldggningen.
Konferensen hade en speciell betydelse
utdver den vanliga, eftersom forbundets
framtida arbetssitt och funktion skulle
diskuteras med hjilp av ett inom for-
bundsbyrén utarbetat forslag till samord-
ning med Sveriges Stuvareforbund; ett
forslag som hade tillstéllts deltagarna i
konferensen i samband med utsédndandet
av ¢vriga handlingar.

En viss forandring fick vidtagas i pro-
grammet eftersom departementsradet
Jan-Olof Selén, som skulle halla trafik-
politisk 6versikt, hade blivit forsenad. I
stillet bérjade hovrittsraddet Lennart Sjo-
stedt att beritta om vem som inom ham-
nen svarar for sikerhetsanordningar for
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sjofarten och skador pa fartyg m m — ett
intressant Amne med tanke pa de forind-
ringar i ansvar som blir aktuella i samband
med hamnarnas 6vergéng fran férvaltning
till drift i aktiebolagsform — en utveckling
pé vig i ett antal svenska hamnar.

Det omsider anlinda departements-
ridet Jan-Olof Selén gav en trafikpoli-
tisk 6versikt under ett 45 minuter langt
och med stort intresse mottaget foredrag.
Eftersom trafikpolitiken i stort handla:
om jirnvigs- och i ndgon méan landsvég-
strafik var detta huvudpunkterna men
dven den sjofartspolitiska propositionen
som for niarvarande behandlas av riks-
dagen fick stor uppméarksamhet.

Dagens sista program skulle belysa
mojligheten att skapa nya verksamheter i
hamnarna i den utveckling som pégér och
harfér hade engagerats tre framstiende
forskare och administratdrer. Alla ar in-
volverade i forskningsobjekt som ror dessa
moijligheter. En del av férslagen och fram-
stillningarna har tidigare férekommit i
Hamnférbundets och TFB:s konferens pa
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