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Efter hoken kommer en duva

Redareféreningens nye vd vill samarbeta med facken

En modern direktér med mjuk
framtoning och med ett gediget
branschkunnande. Det ir nigra
av de forsta intrycken man far av
redareféreningens nye vd Erik
Nordstrom. Till skillnad fran sin
foretridare Gunnar Hogberg sa-
ger Nordstrom att han i olika fra-
gor girna ser ett samarbete med
sjofacken.

— Det giller att gemensamt
verka for positiva Iosningar i fra-
gor dir vi finner att vira intres-
sen sammanfaller.

Négra exempel p& sddana fragor 4r. me-
nar Nordstrom, taxfreefragan, nej till
Oresundsbron och kanske ocksé att fin-
na losningar for att fler svenskégda ny-
bestillda fartyg konkurrensmaissigt ska
kunna Kklara att segla med svensk flagg.

Fortfarande forklarar dock Erik
Nordstrém, i den hér intervjun. att re-
dareforeningens styrelse har beslutat
att driva fragan om att fa ett Oppet
svenskt register. Denna fraga har ju de
senaste aren varit en verklig vattende-
lare mellan sj6folksférbundet och reda-
reféreningen, och har inneburit att for-
héllandet mellan parterna lange varit
minst sagt frostigt.

Jurist
Vilken bakgrund har redareforening-
ens nye vd?

— Jag drfranborjanjurist. sdger Erik
Nordstrém. Men jag kdnde tidigt att
juristbanan inte var riktigt vad jag ville
syssla med. Dadremot hade jag under
studietiden intresserat mej for sjofar-
ten, och bland annat skrivit négra upp-
satser om olika sjorattsliga fragor.

— I bdrjan av 60-talet anstélldes jag
pa redareforeningen. 1 arbetsuppgif-
ternaingick ett ansvar for de internatio-
nella fragorna. Intresset for internatio-
nella frigor har bara 6kat under &ren.

— Det gérjuinte-att se sjdfarten som
en nationellt begransad néringsgren,
utan man maste alltid placera in den i
ett internationellt sammanhang.

— Efter en tid utségs jag till vice vd i
féreningen och var chef fo6r branschav-
delningen.

Vart tog du vidgen nir du ldmnade
redareféreningen i mitten av 80-talet?
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Aven om Erik Nordstrom ialar vackert om
samarbete ligger skiljelinjen klar ndar der gdl-
ler ent svenskr internationellt register. ddr and-
rar redareféreningen inte standpunkz.

— Jag blev rektor for sjofartsuniver-
sitetet i Malmo. Aren i Malmo var fan-
tastiska. Detta att fa leva och arbeta
tillsammans med studenter och anstéll-
da fran en rad olika lander. Hittills har
det varit 106 nationaliteter bland stu-
denterna.

— Att ldra kdnna en rad ménniskor
frén olika lander var oerhort ldrorikt.
Du blir 6dmjukare. inser hur oerhort
privilegierade vi &r i industrildnderna.
Hur vi fortfarande hér uppe tenderar
att tanka och tala i termer om vi och
dom. Att bryta ner den instéllningen &r
oerhort viktig for att ménniskorna ska
komma varandra nirmare.

Varfor valde du att. trots det spédn-
nande jobbet i Malmo. atervénda till
redareféreningen?

— Bakgrunden &r att Gunnar Hog-
berg for en tid sedan valde att sluta i
redareféreningen. beréttar Erik Nord-
strom.

— Jag fick en forfrdgan om jag var
intresserad av att bli chef for férening-
en. Aven om jag till en borjan var tvek-
sam till att atervdnda till en tidigare
arbetsplats. kdnns det nu som ett
spannnande och riktigt beslut for mej
personligen. Viharenrad viktiga fragor
att arbeta med i sjofartsnéringen idag.
Dessutom har jag som gammal gdte-
borgare kommit hem igen.

Samarbete med facken?

Vad anser du som vd for redarefore-
ningen om forutsittningen for att att
samarbeta med de sjéfackliga organisa-
tionerna?

— Speciellt for redareféreningen i
organisationssverige dr att vidrbade en
arbetsgivar- och en branschorganisa-
tion. Detta gor att det dr viktigt f6r oss
att ha ett fortroendefullt samarbete
med sjofacken.

— Samtidigt hér det naturligtvis till
spelets regler att vi blir motstandare i
forhandlingssituationer. Det ligger i sa-
kens natur att dar finns ett spdnnings-
moment mellan oss som man aldrig
kommer over. I en forhandlingssitua-
tion far man alltid ge och ta.

— Samtidigt menarjagattislutdndan
ar det dnd4 sa att det gemensamma &r
mycket starkare. Forst och fraimst har vi
pabidgge sidorett gediget kunnande om
sjofartens villkor. Inte minst géller det i
forhallande till statsmakterna. Var ge-
mensamma kunskap i sjofartsfragor
bor vi kunna utnyttja for att tillsam-
mans verka for mal dir vi finner att vi
har likartade intressen.

— I'slutdndan dr jag ocksé vertygad
om att vi har samma mal. Att viska ha
en sund niring som kan erbjuda trygga
arbetsplatser.

— Jag skulle vilja fordjupa samarbe-
tet i de fragor dér vi klart kan se att vi
har gemensamma malsattningar. Mél-
sattningar kring hur nédringen bade ska
vara ekonomiskt barkraftig och kunna
erbjuda trygga arbetsplatser.

Skulle taxfreefradgan kunna vara ett
mojligt gemensamt samarbetsprojekt?

— Javisst! Det dr ett alldeles utmérkt
exempel pé ett omrade dér vibor kunna
samarbeta. Viktigast av allt ar att fora
ner frdgan pé ett praktiskt plan. efter-
som fragan har en kédnslomaéssig ladd-
ning. Detta i sin tur leder inte alltid till
en balanserad debatt.

— Ta bara foljande lilla exempel pé
hur snedvriden debatten kan vara. De
som vill ha bort taxfreeforséljningen
hédvdar att 10 procent av alkoholfor-
brukningen i Sverige siljs taxfree pa
farjor och flygplatser. Men av det som
séljs pa farjor méste minst 50 procent g&
pa export, och forbrukas inte i Sverige.
En debatt pd den nivan ger en helt
felaktig bild av verksamhetens omfatt-
ning.
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— Har ser jag en gemensam fréga att
drivas av oss och av er. Att upplysa. tala
om hur sakférhallandena egentligen &r.
Det giller att pedagogiskt forklara vil-
ken katastrof det skulle bli fér svensk
farjeindustri med ett isolerat svenskt
taxfreeforbud.

— Enannan viktig uppgift att tillsam-
mans verka for &r att bredda kunskaps-
basen hos véra politiska beslutsfattare
om sjoéfarten. Det forekommer tyvarr
ofta att sjéfartsbranschen bdde gloms
bort i samband med lagstiftning och
andra beslut. Ofta forekommer ocksé
allvarliga felaktigheter nér man disku-
terar branschens betydelse.

— Min instéllning &r att vi inte ska
skilla pa politikerna forran vi har givit
dem en fullstdndig bakgrund som mdj-
liggor att dom tar stéllning.

Vilket r&d ska man idag ge till de
svenska ungdomar som funderar pé att
borja segla?

— I dagsldgetdr detriktigtatt ge dom
rédet att g till sjoss. For ser man pa
dagens situation s& ar det utan tvekan
just nu en optimism och ett uppsving i
branschen. Men & andra sidan lar man
sig snart att man ska vara véldigt forsik-
tig med att 6verdriva optimismen. Kon-
junkturerna gér fort upp och ner i sj6-
farten. Om man ser historiskt tillbaka
sa ar den normala sjofartscykeln langa
perioder av lagkonjunktur och korta
perioder av hdgkonjunktur.

— Ett problem vi har idag é&r alla
domedagsprofetior om sjéfartens fram-
tid som kom under den djupa nedgang-
en. Alldeles givet paverkades manga
ungdomar av denna information och
végade inte satsa pa sjomansyrket. Det
dr nagot vi har ont av idag nér det be-
hovs nyrekrytering till néringen.

Vill ha dppet register

Vad dr din instdllning till ett 6ppet
svenskt register, ett SIS? En frga som
ju varit den stora skiljelinjen mellan
sjofolksforbundet och redarefdrening-
en de senaste ren.

— Som nybliven vd i redareforening-
en kan jag konstatera att det finns ett
klart uttalande fran foreningens styrel-
se att verka for ett 6ppet svenskt regis-
ter. S& férutsattningarna &r givna.

— Personligen anser jag att malet
maste vara att svensk sjofartsnéring ska
vara konkurrenskraftig internationellt.
Redareféreningen har under nagra ar
ansett att etablerandet av ett Oppet re-
gister dr ett medel for att né detta mal.

— Men 4 andra sidan kan vi f&r nér-
varande konstatera att klart besked har
limnats av kommunikationsministern,
att han for ndrvarande inte ar villig att
ta initiativet till ett sddant register.

— 1 denna situation far vi forsdka
finna alternativa vigar att nd samma
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maél. Nigon form av mixedcrewldsning-
ar skulle kanske kunna vara ett sitt for
svensk sjofart atti ett ldngre perspektiv
klara den internationella konkurren-
sen.

Gléddjande okning
— Intressant just nu dr att konstatera
att det har skett en viss uppgang i bran-
schen i Sverige. sager Erik Nordstrém.
— Attdensvenska handelsflottan nu
ligger pa drvgt 2.5 miljoner doédvikts-
ton. Detta &r glddjande att konstatera.
Delvis dr 0kningen sdkert en effekt av
sjofartsstodet. och delvis en effekt a
den panvttfédda optimismen inom
branschen. Speciellt intressant just nu
dr att svenska sjofartsintressen har
ménga order pa nybestdllningar vid ut-
lindska varv. For nédrvarande ligger
over 60 fartvgi bestédllning. Annuvetvi
inte sdkert vad som hdnder med de nva
fartvgen. En del sdljs troligen redan pa
kontraktstadiet. Néigra kommer med
all sannolikhet att fora svensk flagg.

— Nvbestiillningarna dr potientiella
arbetsplatser. enheter som skulle kun-
na tankas operera under svensk flagg.
Sarskilt intressant vore att titta pa vilka

forutsattningarna ir att gora det attrak-
tivt for en del fartyg. som planerar att
inte ha svensk flagg, att &ndé segla
svenskt.

— Varken redareféreningen eller sjo-
facken skulle forlora nagot pé att ge-
mensamt undersdka om dessa mojlig-
heter finns.

— Det vore mycket positivt om par-
terna i Sverige kunde enas om vad som
kravs for att 6ka ett nybestillt fartygs
konkurrenskraft. Vad det handlar om
4r att tillsammans férutsattningslost tit-
tapéom vihar en chans att fé in fartyget
under svensk flagg. Detta vore mycket
intressant att undersoka.

— Skapar vi forutsattningar for séda-
na hir l6sningar far vi ocksa pé sikt en
bredare bas for att driva en aktiv rekry-
teringspolitik.

Mot Oresundsbro

Vilken 4r redareforeningens instéllning
till eventuellt fasta forbindelser Gver
Oresund?

— Redareféreningen har klart dekla-
rerat att det inte behdvs nagon bro. att
det dr en rad nackdelar med en bro.
Den moderna férjetrafiken klarar mer
an vl att skota Oresundstrafiken dven
i framtiden. Blir det trots allt en fast
broférbindelse s& méste sjofartsbran-
schen gemensamt kriva att den inte far
subventioneras, vare sig direkt eller in-
direkt. Med den utveckling vi kan ana
pé firjesidan s& kommer effektiva fér-
jor med renare utsldpp att klara sig bra
pa ménga linjer, 4ven om det finns en
fast broforbindelse. Men dé dr forut-
sdttningen att bron inte subventioneras
pé nagot satt.

— Bron skulle bli en kolossalt dyr
investering som kan fa allvarliga milj6-
effekter. Farjetrafiken har linge visat
att den 4r kapabel att effektivt och till
en lag kostnad ta hand om transporter-
na bdde av passagerare, och av den
svenska importen och exporten.

— Hur stdr sig svenskt sjofolk inter-
nationellt. Ar det duktigt sjofolk i
Norden, eller?

— Ja, det rader ingen som helst tve-
kan om det. Sverige och dvriga Norden
har i alla &r haft duktigt och valutbildat
sjofolk. Det ir sjofolk med en stark
laganda, och med en inbordes solidari-
tet, vilket dr en styrka ocksa for redar-
na.

— Nordiskt sjofolk har bade initiativ-
kraft, ett hogt matt av solidaritet och
alltid en vilja att gora ett gott jobb.

— En viktig férutsattning for att be-
driva en konkurrenskraftig sjofart i var
del av virlden 4r att det finns kunnigt
sjofolk. Och det finns det!, slutar reda-
reforeningens nye vd Erik Nordstrom.

Lennart Johnsson
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